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ANEXO |
TERMO DE REFERENCIA

A. INTRODUGCAO

O CONIRPItem personalidade juridica de associagéo publica da administracao indireta
dos Municipios de CabreUva, Indaiatuba, Itu e Salto, localizados no interior do Estado

de Sao Paulo, aproximadamente a 100 Km da capital. E regido pela Lei Federal
11.107/2005.

Existente desde 12 de junho de 2003, foi registrado em 18 de maio de 2004, no Cartério
de Registro de pessoas juridicas de Salto, sob o niimero 15.289, como associagao civil
com personalidade juridica de direito privado. Posteriormente é transformado em
Consércio Publico mediante a vigéncia das Leis de Ratificagdo do protocolo de
inteng&o (04/03/2010) nos municipios consorciados.

Sua finalidade € planejar, adotar e executar planos, programas e projetos destinados

a acelerar o desenvolvimento sécio econdmico e ambiental da regiao.

Outro objetivo do Consércio é promover programas e/ou medidas destinadas a
recuperagao do meio ambiente das quatro cidades consorciadas, com atencéo
especial ao Ribeirdo Pirai.

A Receita do CONIRPI é proveniente dos contratos de rateio assinados entre os
Municipios Consorciados.

O CONIRPI ¢ formado pela composicdo dos membros representantes do poder
executivo e legislativo dos municipios consorciados, eleito por Assembleia Geral (Ata

de Posse) e diretorias eleitas com atribuigdes conforme instituido em seu Estatuto.
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B. FINALIDADE DA CONTRATAGAO

O presente Termo de Referéncia tem por finalidade a definigdo de diretrizes para a
contratagao de empresa de Consultoria/Assessoria para a Estruturacdo do Consércio
Intermunicipal do Ribeirdo Pirai — CONIRPI, contemplando estrutura administrativa
organizacional, definicdo de suas competéncias, definigdo do quadro de pessoal e
impacto financeiro, entre outros assuntos correlatos a administracdo técnica e
operacional do consorcio.

C. JUSTIFICATIVAS

O CONIRPI nao possui atualmente uma estrutura com a definicao de cargos, salérios
e fungbes. Suas atividades sdo executadas pelo corpo de funcionarios do SAAE de
Indaiatuba, que de forma complementar as suas atividades/atribuicbes, assumem

funcdes e tarefas necessarias a administracdo do Consércio.

Deste modo, em atendimento as definigdes da Lei e do Estatuto do Consércio, tém-se
percebido cada vez mais a necessidade de desenvolver a autonomia administrativa e
operacional do Consorcio. Referida necessidade visa estrutura-lo e, assim, garantir que
sua finalidade publica seja exercida de forma efetiva, tornando possivel - por intermédio
de sua estrutura administrativa e de seus colaboradores, que as acdes e politicas
publicas sejam desempenhadas de modo a atender o interesse publico para o qual o
consorcio se destina.
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D. ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS

1. DA ANALISE E ADEQUAGAO DO PROTOCOLO DE INTENGOES (PRODUTO 1)

1.1. Inicialmente, sera necesséria a revisdo do Protocolo de Intengdes firmado em 04
de margo de 2010 atualmente vigente, com a finalidade de efetuar estudo sobre a
necessidade de atualizagdo de suas clausulas para fins de melhor atender 2
necessidade atual do consércio, devendo, ainda, observar algumas implementacgées
especificas, como:

a. Redefinir o periodo de mandato do dirigente do consércio para 2 (dois) anos,
podendo ser reconduzido por igual periodo:;

b. Definigdo de como serdo regulamentados os atos praticados pelo consércio,
inclusive, os assuntos de natureza executiva;

c. Defini¢&o acerca da possibilidade de delegagao de regulacao, planejamento,
prestacdo de servicos e operacéo;

d. Definicho de como serdo tratadas eventuais inadimpléncias entre os
consorciados, inclusive, verificar a possibilidade de execucdo contra o municipio

inadimplente e aplicagdo de eventual sangdo (multa ou outro meio adequado);

e. Revisdo do Protocolo de Intengdes vigente, do Estatuto, Criacdo de
Regimento interno e demais atos normativos necessarios.

Resultado almejado: Espera-se obter uma minuta para aprovacao da Revisdo do
Protocolo de Intengdo e seus anexos, assim como apresentacdo de relatrio das
consideragbes de sua elaboragédo. Os anexos ao Protocolo de Intencdo deverao ser
apresentados para discusséo no Produto 2.
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2. DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA (PRODUTO 2)

2.1. Apbs a devida analise do teor do Protocolo de Intengbes, sera necessario
desenvolver estrutura administrativa organizacional de modo a atender as
necessidades administrativas e operacionais do consércio, devendo conter em sua

estrutura administrativa — minimamente, as seguintes previsées:

Conselho dos Prefeitos
Conselho Fiscal
Superintendéncia:
a. Assessoramento
4. Departamentos:
a. Administrativo
Contabil-Financeiro
Juridico

Técnico-Operacional

® oo o

Relagdes Institucionais

2.2. Devera ser consignada na elaboragéo da estrutura administrativa, inclusive, as
unidades subordinadas relacionadas a cada unidade proposta no item anterior,
devendo ser desenvolvido rol de competéncias para cada uma delas, que deverdo ser
definidas conforme a necessidade operacional e administrativa a ser levantada junto
ao consorcio.

2.3. A estrutura organizacional administrativa devera apresentar-se de modo
organizado, que possibilite a gestdo administrativa e operacional do consorcio,
inclusive, possibilitando desenvolver o dimensionamento do quadro de pessoal, que
por sua vez, deverd atender a necessidade proposta na estrutura administrativa.
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2.4. Para fins de elaboracdo do Quadro de Pessoal, devera ser levado em conta a
defini¢do do regime juridico, do regime previdenciario, a forma de ingresso nos quadros
de pessoal e, em casos de cessio de servidores, como se dara a forma de cessao,
com a redacao para atualizagéo do Protocolo de Intengdes.

2.5. Definigdo dos cargos (empregados publicos criados) de Direcdo, Chefia e
Assessoramento contendo, ao minimo, nomenclatura do cargo, regime juridico,

atribuigées, quantidade de cargos, remuneragéo e requisitos de ingresso.

2.6. Definigéo dos cargos Técnicos e Operacionais contendo, ao minimo, nomenclatura
do cargo, regime juridico, atribuicdes, quantidade de cargos, remuneragao, forma e
requisitos de ingresso.

2.7. Com base no quadro de pessoal proposto, elaborar o impacto financeiro
contemplando despesas diretas, inclusive, despesas patronais que a proposta
acarretara, para fins de posterior analise de sua viabilidade.

Resultado almejado: Espera-se a apresentacdo de um organograma, anexo de
cargos e salarios, fungdes e descritivo considerando todos os itens descritos no
Produto 2, contendo, ainda, a apresentagdo do relatério de impacto financeiro e
previsdo da dotagdo orgamentaria.

3. DOS ATOS ADMINISTRATIVOS (PRODUTO 3)

Apresentar proposta e Minutas (modelos) para estruturagdo administrativa do
CONIRPI, sendo:

3.1. Portarias, Resolugées, Instrugdo Normativa, Regimento Interno, outros.
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3.2. Apresentar relatério para subsidiar a criagdo de Imprensa (Diario Oficial) para
a divulgagao e publicidade dos Atos normativos do CONIRPI

E. NORMAS APLICAVEIS

O Consorcio € regido por Estatuto préprio e este, por sua vez, pauta-se nas disposigdes
normativas previstas na Lei Federal 11.107/2005. Diante das disposicées do referido
Estatuto, o CONIRPI é constituido sob forma juridica de Associagéo Publica e integra
a administracao indireta de todos os entes consorciados.

Nesse sentido, trazendo a presente contratagdo as normas dispostas na Lei Federal
11.107/2005.

F. PRAZO DE EXECUGAO

CRONOGRAMA PARA REALIZAGAO DOS TRABALHOS

Produto 1 Produto 2 Produto 3
Até 30 dias da O.S. Até 60 dias da O.S. Até 75 dias da O.S.

G. MEDIGOES E PAGAMENTOS

O CONIRPI, apés a assinatura do contrato, devera emitir a Ordem de Servigo (0.8)),
com a qual a CONTRATADA dara inicio aos trabalhos.
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As medigbes seréo efetuadas mensalmente, conforme as atividades realizadas, de
acordo com a entrega dos produtos (Minutas), e apds a conferéncia e aprovacao da
medi¢ao pelo Gestor do Contrato sera autorizada a emisséo da Nota Fiscal.

O pagamento sera efetuado em até 28 dias da data da Nota Fiscal.

H. GARANTIA DO TRABALHO

A CONTRATADA devera, conforme determina a legislacdo em vigor e a pedido do
CONIRPI, sem énus, corrigir eventuais falhas e promover revisées dos servigos que
sejam necessarias, até mesmo no caso em que estas falhas sejam detectadas apés o
enceramento do Contrato ou durante a execugéo dos servigos, bem como reparar
qualquer prejuizo ocasionado por estas falhas, ao CONIRPI ou a terceiros.

Salto, 25 de agosto de 2023.
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